CONVENIO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS
SUPERIORES DE MONTERREY, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR LAURA RUIZ PEREZ EN
SU CARACTER DE APODERADO LEGAL, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL
TECNOLOGICO DE MONTERREY”, Y POR OTRA PARTE EL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
JALISCO, EN LO SUCESIVO “EL GOBIERNO DEL ESTADQ”, REPRESENTADO POR EL MTRO. JORGE
ARISTOTELES SANDOVAL DfAZ, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL, MTRO. ROBERTO LOPEZ LARA,
SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO, MTRO. HECTOR RAFAEL PEREZ PARTIDA, SECRETARIO DE
PLANEACTON, ADMINISTRACION Y FINANZAS, Y EL L.E.P. FRANCISCO DE JESUS AYON LOPEZ
SECRETARIO DE EDUCACION, TODOS DEL ESTADO DE JALISCO; A QUIENES EN CONJUNTO SE LES
DENOMINARA COMO “LAS PARTES”, DE CONFORMIDAD CON LOS ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

I “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” y "MEXICANOS PRIMERO”, celebraron un convenio
el 15 de agosto de 2014 cuyo objeto fue la imparticién del “Diplomado para el Liderazgo
Escolar” actualmente denominado “Diplomado Internacional para Lideres Educativos
Transformadores (DILET)”, alineado para la certificacién denominada Cambridge
International Certificate in Educational Leadership seg(n los términos que se definen mas
adelante, para los directores de escuelas piblicas de Educacién Basica de México.

“EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” Yy MEXICANOS PRIMEROQ, en la
planeacion del ciclo 2016-2017, han implementado acciones para convocar a
los gobiernos estatales a sumarse a la iniciativa, otorgando un precio especial
para que los directores cursen el diplomado; con el beneficio de una beca del
100% a los candidatos a la certificacién de la Universidad de Cambridge,
denominada Cambridge International Certificate in Educational Leadership,

II “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” ¥ MEXICANOS PRIMERO, coordinaran
esfuerzos para los convenios que celebren los gobiernos estatales con “EL

TECNOLOGICO DE MONTERREY” para la imparticion del diplomado y el
seguimiento del mismo.

DECLARACIONES

I. Declara “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” por conducto de su apoderado legal, Laura
Ruiz Pérez:

I.l.- Que en cuanto a sistema educativo particular, es una escuela libre universitaria con
reconocimiento de validez oficial de estudios, segiin se hace constar en la Escritura Piblica nlimero
22,243 de fecha 20 de diciembre de 1988, pasada ante la fe del Lic. Fernando Arechavaleta Palafox,
titular de la Notaria Plblica No. 27, con ejercicio en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, México, e
Inscrita en el Registro Piblico de Comercio bajo el ndmero 286, Vol. 27, Libro 6, Seccidn III Asociacin
Civil de fecha 23 de diciembre de 1988.

I1.2.- Que su representante la Dra. Laura Ruiz Pérez, estd debidamente facultada para celebrar en su
nombre y representacién el presente contrato, como consta en la Escritura Plblica No. 36077 de fecha
9 de enero de 2012, otorgada ante la fe del Lic. Fernando Méndez Zorrilla, titular de la Notarfa Plblica
No. 12 de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, la cual se encuentra debidamente inscrita en el
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Registro Pdblico de dicha ciudad bajo el No. 40, volumen 51, libro 1, seccién ITI Asociaciones Civiles,
en Monterrey N.L el dia 11 de Enero de 2012 y que a la fecha no le han sido revocadas ¢ modificadas
dichas facultades,

I.3.- Que esta Inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo la clave ITE-430714-KI0.

I.4.- Que tiene su domicilio fiscal en Av. Eugenio Garza Sada Sur No. 2501, colonia Tecnoldgico en
Monterrey, Nuevo Ledn, C.P. 64849, ‘

1.5.- Que es su voluntad celebrar el presente Convenio con “"EL GOBIERNO DEL ESTADQ”, en los
términos y con las condiciones que més adelante se establecen.

II. Declara "EL GOBIERNO DEL ESTADO":

II.1.- Ei Estado de Jalisco es una entidad libre y soberana que forma parte integrante de la federacion
de conformidad con lo establecido en los articulos 40, 42 fracciones Iy 43 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; asi como el articulo 1° de la Constitucién Politica del Estado de
Jalisco.

II.2.-Que en términos de lo dispuesto por los articulos, 36, 46 y 50 fraccién XVIII de la Constitucidn
Politica; 1°, 2°, 4° fracciones Iy II, 12 fracciones I, II y III, 13, 14 y 15 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo, 1°, 7°, 8°, 11, 12, 14 fracciones X, XXIIy XXVIII de la Ley de Educacidn, los tres
ordenamientos de esta Entidad Federativa, el Poder Ejecutivo del Estado puede convenir con la
federacion, los estados, los municipios v los particulares para el cumplimiento de sus obligadones en
materia educativa. .

I1.3.- Que es su Interds suscribir y dar cabal cumplimiento al objeto de este convenio, con el fin de
llevar a cabo el “Diplomado Internacional para Lideres Educativos Transformadores (DILET) afineado
para la certificacion denominada Cambridge International Certificate in Educational Leadership,
ajusténdose a lo establecido por las Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente Tipo Basico 2016.

II.4.- Que cuenta con los recursos humanos, matetiales y financieros para dar cumplimiento a las
obligaciones que adquiere mediante el presente convenio.

I1.5.- Que para efectos del presente instrumento sefiala como su domicilio el ubicado en la calle Av.
Corona nimero 31 Colonia Centro, Cddigo Postal 44100, en la ciudad de Guadalajara, estado de
Jalisco.

En cumplimiento a sus atribuciones y con el objeto de llevar a cabo el "Diplomado Internacional para
Lideres Educativos Transformadores (DILET) alineado para la certificacion denominada Cambridge
International Certificate in Educational Leadership, en el marco del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente Tipo Basico 20156, “"LAS PARTES" acuerdan dar cumplimienio al presente
instrumento de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA.- OBJETO DEL CONVENIO:
El presente Convenio de Colaboracidn tiene por objeto establecer las bases conforme a las cuales se

implementaran acciones para que los directivos de escuelas piblicas de educacion basica en el estado
de Jalisco reciban el “"Diplomado Internacional para Lideres Educativos Transformadores (DILET)” de
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120 horas (en lo sucesivo “"EL DIPLOMADO") alineado para la certificacién denominada Cambridge
International Certificate in Educational Leadership (en lo sucesivo “"LA CERTIFICACION"), que
imparte via Internet “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY";los procesos para la operacién del
objeto de este Convenio se detallan en el Anexo A.

SEGUNDA.-COMPROMISOS DE "LAS PARTES".
Para el cumplimiento del objeto de este Convenio:

1.- “EL GOBIERNO DEL ESTADO” se compromete, conforme a la suficienda
presupuestaria disponible y de conformidad a lo dispuesto por la ley de adquisiciones vy
enajenaciones del Estado de Jalisco y su reglamento, a inscribir un minimo de 400
parficipantes:

1.1 Efectuar la inscripcion de los participantes interesados en tomar “EL DIPLOMADO”, a través
del sistema que “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” le proporcione para tales efectos,
distribuyendo en el mismo acto de la inscripcion las claves de usuarios y contrasefias para
acceder al diplomado, al mencs 2 semanas antes de la fecha de inicio del mismo;

1.2 Autorizar la lista final de directivos inscritos que le proporcionara “EL TECNOLOGICO DE
MONTERREY” al menos una semana antes de la fecha de inicio de “"EL DIPLOMADO".

1.3 No ceder total o parcialmente los derechos y cbligaciones derfvados del presente Convenio;

1.4 Informar a los directivos inscrifos que deberan abstenerse de reproducir sin permiso de “EL
TECNOLOGICO DE MONTERREY” cualquier material que se les proporcione o que se
desarrolle durante el diplormado.

1.5 Respetar el calendario del proceso de inscripcidn y movimientos de altas, bajas y sustituciones
que ambas partes acuerden para tales efectos; y

1.6 Aportar las cantidades acordadas conforme al porcentaje de becas otorgado de conformlc[ad

con el clausulado.
2.- “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” se compromete a:

2.1 Respetar el precio espedal del diplomado establecido en la cldusula TERCERA del presente
Convenio.

2.2 Proveer de instalaciones y equipo tecnolégico para la imparticioén de dos sesiones presenciales
de cinco horas cada una de acuerdo al calendario de sesiones presenciales que forma parte de
este convenio.

2.3 Registrar en la plataforma educativa a todos y cada uno de los directivos designados por “EL
GOBIERNO DEL ESTADO”, de acuerdo al procedimiento de inscripcién que ambas partes
establezcan;

2.4 Respetar el calendario del proceso de inscripcién y movimientos de altas y bajas; las
sustituciones podran hacerse durante los primeros ocho dias de iniciado el diplomado

2.5 Remitir a "EL GOBIERNQ DEL ESTADO"” un aviso sobre la inscripcdén del total de ios
participantes, asi como la activacién de claves de acceso al diplomado

2.6 Impartir el diplomado de conformidad al calendario acordado por "LAS PARTES”.

2.7 Impartir el diplomado a través de la plataforma educativa, para lo cual designara un profesor
tutor por cada grupo de alumnos en la plataforma,

2.8 Expedir un diploma de acreditacién a los directivos que hayan obtenido una calificacion final
minima de 80/100 puntos. Los diplomas serdn enviados a "EL GOBIERNO DEL ESTADO” en
el transcurso de 2 meses posteriores a la terminacion de “EL DIPLOMADOQ”, en caso que “EL
GOBIERNO DEL ESTADO” o algin participante extravie algtin diploma y solicite la
reimpresién del mismo sin causa justificada “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” realizard
un cobro adicional de $500.00 (QUINIENTOS PESOS 00/100 M.N) IVA incluido por
diploma.
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2.9 No ceder en forma parcial o total los derechos y obligaciones que se deriven de este
documento; y

2.10 Elaborar informes semanales y un reporte final, los cuales detallaran el avance de las
actividades por participante en el diplomado.

TERCERA.- DEL PRECIO DE LOS SERVICIOS.

“LAS PARTES” reconocen que el predo al piblico es de $10,640.00 (DIEZ MIL SEISCIENTOS
CUARENTA PESOS 00/100 M. N.) por participante inscrito a “EL DIPLOMADO". Para este convenio,
“EL TECNOLOGICO DE MONTERREY"” otorga para beneficio de los directivos de escuelas pablicas
de educacién basica en el Estado de Jalisco una beca de $3,140.00 (TRES MIL CIENTO CUARENTA
PESOS 00/100 M.N.) para cada participante inscrito. Por lo que el precio con beca especial para la
presente imparticién del diplomado por participante, serd de $7,500.00 (SIETE MIL QUINIENTOS
PESOS 00/100 M.N.). Todos los precios anteriormente mencionados incluyen IVA,

Adicionalmente se pagara el importe por el proceso de certificacion que otorga la Universidad de
Cambridge por $7,462.00 (SIETE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.) por
candidato participante.

Insttucion Participante. Concepto % | Importe diplomad
GOBIERI\}O DEL ESTADO DIPLOMADQ 70 $7,500.00
TECNOLOGICO DE MONTERREY BECA DIPLOMADO 30 $3,140.00
SUBTOTAL $10,640.00
MEXICANOS PRIMERO* PROCESC DE CERTIFICACION 100 $7,462.00
TOTAL $18,102.00

*La aportacién se otorga a “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY”.

CUARTA.- IMPORTE DEL CONVENIO:

De conformidad con la tabla de aportaciones de la cldusula TERCERA del presente convenio, "EL

GOBIERNO DEL ESTADO” aportara $3000,000.00 (TRES MILLONES DE PESOS 00/100
M.N.)IVA induido, por la inscripcién de 400 directores de escuelas plblicas de educacion béasica,
siempre y cuando exista suficiencia presupuestal para ello y se cumplan con los procedimientos
establecidos por la Ley de Adquisiciones y Enajenaciones del Estado de Jalisco y su Reglamento.

QUINTA.- FECHA DE PAGO:

“EL GOBIERNO DEL ESTADO" pagard en una sola exhibicidn y a mas tardar el dia 15 de noviembre
de 2016, la cantidad total por la inscripcién a “EL DIPLOMADO” establecida en la cldusufa CUARTA
anterior, equivale a$3,000,000.00 (TRES MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), IVA incluido,
conforme a lo pactado en la clausula cuarta de este instrumento.

SEXTA.- FORMA DE PAGO:

Ambas partes acuerdan que los pagos se realizaran mediante depdsito en la cuenta Bancomer nomero
0196241174 o por transferencia electrénica utilizando la clave bancaria 012580001962411749 a
nombre del Instituto Tecnolégico y de Fstudios Superiores de Monterrey; se deberd enviar el
comprobante de depésito al correo electrénico mary sandoval@itesm.mx, y se notifi icara al numero de
teléfono 01 (81) 16461704 de la C.P. Maria de JesUs Sandoval o a quien “EL TECNOLOGICO DE
MONTERREY” designe para tal efecto.

SEPTIMA.- DE LOS COORDINADORES:
Ambas partes acuerdan que para la ejecucién del presente Convenio, designan como coordinadores a
las siguientes personas:
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a) Por “EL GOBIERNO DEL ESTADO” al Mtro. Alonso Soto Zavala, Director General de
Formacién Continua para Profesionales de la Educacién de la Secretaria de Educacidn,
teléfono (33) 30305956, correo electrdnico: alonso.soto@jalisco.gob.mx

b) Por “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” a la Mtra. Karina Elizabeth Martinez
Argiiello, Directora de Innovacidn para el Sistema Educativo de la Direccidn de Educacidn
para el Desarrollo, teléfono (81) 1646 1760, correo electrénico: kmartin@itesm.mx

OCTAVA.- DEL RECONOCIMIENTO EMITIDO POR “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY™:
Ambas partes acuerdan que, con fundamento en el Reglamento Académico de “ELTECNOLOGICO
DE MONTERREY", tendran derecho a recibir un diploma los participantes que hayan obtenido una
calificacion final minima de 80/100 punios. Los diplomas seran enviados al domicilio de “EL GOBIERNO
DEL ESTADQ” en el transcurso de 2 (dos) meses posteriores a la terminacién de “EL DIPLOMADO”,

El participante serd responsable de revisar en la plataforma educativa la calificacion final de “EL
DIPLOMADO” y podra solicitar revisién a su tutor durante la semana siguiente a la fecha de publicacion
de la calificacién final.

NOVENA.- DERECHOS DE AUTORY MARCAS: )

En virtud de la naturaleza de esta colaboracién, “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” y “EL
GOBIERNO DEL ESTADO” reconocen que la autorfa de “EL DIPLOMADOQ” corresponden forma
concurrente y compartida a MEXICANOS PRIMERO y “ELTECNOLOGIO DE MONTERREY, segun los
siguientes principios:

1EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” manifiesta expresamente que tanto él como y
MEXICANOS PRIMERO son titulares de la totalidad de los derechos de propiedad intelectual o
Industrial que existen o puedan existir sobre “EL DIPLOMADO"” incluyéndose de manera enunciativa
mas no limitativa todos los derechos mencionados en el Art. 27 de la Ley Federal de Derechos de
Autor, asi como las facultades relativas a la divulgacion, Integridad de la obra, coleccion/compilacion,
adaptacién, modificacién total o parcial, traduccidn respecto de la totalidad de la obra, fijados en
cualquier medio o soporte material conocide o por conocerse.

2."EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” y MEXICANOS PRIMERQO se abstendran de usar,
reproducir, fijar, explotar, otorgar licencias, alquilar, ceder, hacer del conocimiento piblico,
comercializar, distribuir, ofrecer en venta, crear obras derivadas, hacer mejoras, infringir, divulgar,
descompilar, revertir la ingenierfa y en general realizar cualquier actividad o llevar a cabo cualquier
operacién o acto respecto de “"EL DIPLOMADO" sea de manera total o pardal, directa o indirecta,
salvo mediante previa autorizacidn, emitida por escifto, de los apoderados legales de “EL
TECNOLOGICO DE MONTERREY” y de MEXICANOS PRIMERO,

3."EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” y MEXICANOS PRIMERO usardn los nombres, logos y
marcas de ambas instituciones, en igualdad de relevanda e identificacion, siempre y en todas las
ocasiones en las que se divuigue, promocione, registre o comunique aspectos, componentes,
imagenes, certificados y en general cualquier documento referido a "EL DIPLOMADO”, con la debida
observandia de los principios de identidad corporativa de ambas instituciones.

4, “LAS PARTES” acuerdan que este Convenio no otorga a “"EL GOBIERNO DEL ESTADO" ni a los
directivos licencia alguna o cualquier otro tipo de derecho respecto de la propiedad intelectual de “EL
TECNOLOGICO DE MONTERREY” y MEXICANOS PRIMERO que se describen en esta clausula.
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5. "EL GOBIERNO DEL ESTADO" y los participantes se obligan a no comercializar, revelar a
terceros, distribuir, regalar o de cualquier otro modo disponer de cualquier desarrollo de “EL
TECNOLOGICO DE MONTERREY” y MEXICANOS PRIMERO ni de cualquler material o material
excedenie que sea resultado de la propiedad intelectual.

6. "LAS PARTES" acuerdan que cualquier material objeto de este convenio, o cualquier otro que se
llegue a desarrollar o a realizar en el cumplimiento del mismo, o como resultado directo o indirecto del
mismo, serd propiedad Unica y exclusiva de “TECNOLOGICO DE MONTERREY” y MEXICANOS
PRIMERO y desde este momento, "EL GOBIERNO DEL ESTADO" reconoce que no tendrd derecho
alguno sobre dichos materiales o desarrollos, ni intentara obtener algin tipo de t[tulo 0 registro de
propiedad sobre los mismos ni en México ni en el extranjero.

7. Queda estrictamente prohibido para “EL GOBIERNO DEL ESTADO" para sus empleados y para
los participantes del dipiomado, reproducir sin permisc de "EL TECNOLOGICO DE MONTERREY”
cualquier tipo de material que se le hubiese proporcionado al amparo del presente Convenio, bajo
pena de incurrir en alguna sancidén establecida en las leyes y tratados internacionales en materia de
derechos de autor, ademas de la resdisién del presente convenio.

DECIMA.- CONFIDENCIALIDAD:

Las partes se obligan a no divulgar ni revelar, en forma alguna, datos, especificaciones, informacién
técnica y financiera, secretos industriales, sistemas y en general cualquier tipo de informaddn a la cual
tenga acceso en virtud del presente Convenio, o cualgquier informacion gue se considere confidencial
para las mismas.

La obligacién a que se refiere el parrafo anterior, surtird efectos a partir de-la fecha de firma del
presente Convenio y tendrd vigencia hasta 5 afios después de concluida la relacion entre las partes.

En caso de existir alguna duda en cuanto si alguna informacidn constituye una informacidn
confidencial para las partes, ésta debera ser tratada como tal y, por ende, estara sujeta a los términos
de este Convenio.

DECIMA PRIMERA.- RELACION ENTRE LAS PARTES:

La relacién juridica existente entre "EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” y “EL GOBIERNO DEL
ESTADO”" es de carécter estrictamente civil, por lo que la firma del presente Convenio no crea por si
misma una asociacion, sociedad o alguna otra figura juridica; por ende, cada una de las partes
responsable de sus obligaciones de caracter civil, laboral, fiscal, administrativa, penal y de cualquier
otra naturaleza preexistentes o bien, derivadas de su relacién con las personas con quienes se
auxilien.

DECIMASEGUNDA.- AUSENCIA DE VICIOS DEL CONSENTIMIENTO:

Las partes manifiestan y reconocen que en el presente Convenio no existe dolo, error, mala fe, lesidn
o vicios en el consentimiento, ya que mutuamente han convenido sobre el objeto del Convenio, asf
como sobre todas las estipulaciones con las que se ha pactado.

DECIMA TERCERA.- MODIFICACIONES:

Este Convenio constituye 13 totalidad de los acuerdos a que han liegado las partes con respecto al
objeto de este Convenio y por lo fanto, dejan sin efecto legal todas las propuestas, convenios,
acuerdos o cualquier tipo de arreglo celebrado anteriormente, hayan sido éstos por escrito o verbales.
Ambas partes acuerdan que cualquier modificacién a este Convenio, debera realizarse mediante la
celebracién de un convenio modificatorio al mismo, expreso, por escrito y firmado por sus
representantes legales.



DECIMACUARTA.- VIGENCIA:

La vigencia del presente Convenio inicia el 2 de septiembre de 2016 y concluye el 30 de abril de
2017.La renovacién de este Convenio podra hacerse mediante carta compromiso previo a la fecha de
terminacion.

DECIMAQUINTA.- CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR:

Ninguna de las partes serd responsable de cualquier retraso o incumplimiento de este Convemo que
resulte directa o indirectamente de caso fortuito o de fuerza mayor, durante el tiempo que dichas
causas subsistan. Para que opere [a suspension de las obligadiones a cargo de cada una de las partes,
la parte que desee la suspensidn debera notificar a la otra parte dentro de las 24 (veinticuatro) horas
siguientes a que se materalice cualquier causa de fuerza mayor o caso fortuito, de lo contrario no
operara la suspensién de sus obligaciones.

DECIMA SEXTA.- RESCISION: _

El incumplimiento de cualquiera de las partes a sus obligaciones consignadas en el presente Convenio,
facultard a la parte afectada para rescindir el presente Convenio, sin responsabilidad alguna para la
parte afectada, sin necesidad de declaracién judicial y sin perjuicio de las acciones civiles, penales o de
cualquier otra sancién o pena que las partes tuvieren derecho a ejercitar y/o reclamarse, con [a tnica
obligadidn de dar aviso por escrito a la parte que incumpliere, con 15 dias de anticipacién a la fecha en
que surta efectos la rescision.

DECIMA SEPTIMA.- DEL MANEJO DE DATOS PERSONALES Y SU DEBER DE
CONFIDENCIALIDAD:

Ambas partes convienen en cumplir con todas las disposiciones legales aplicables en materia de
proteccidn de datos personales, por lo que el posible manejo de informacion y datos personales serd -
dnicamente para cumplir el propésito para el que fue recabada sin posibilidad de ser transmitida y sdlo
para dar cumplimiento al objeto del presente Convenio.

Asimismo, queda estrictamente prohibido para cualquiera de las partes manejar, almacenar o bien
usar los datos personales para fines distintos al cumplimiento del objeto de este Convenio; “EL
GOBIERNO DEL ESTADO” se obliga a indemnizar a “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” y a
sacarlo en paz y a salvo en caso de cualquier reclamacién, multa, accién, responsabilidad, proceso,
pérdida, dafio, costo, sancidn, gastos y costas (incluyendo honorarios de abogados) de cualquier
naturaleza que sufra “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY”, derivado de la vioiacion a las leyes y
disposiciones normativas aplicables de Proteccién de Datos Personales, incluyendo cualquier dafo y
perjuicio."EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” se obliga a indemnizar a “EL GOBIERNO DEL
ESTADO” y a sacario en paz y a salvo en caso de cualquier reclamacidén, multa, accidn,
responsabilidad, proceso, pérdida, dafio, costo, sancién, gastos y costas (incluyendo honorarios de
abogados) de cualquier naturaleza que sufra “"EL GOBIERNO DEL ESTADO”, derivado de la
violacién a las leyes y disposiciones normativas aplicables de Proteccién de Datos Personales,
incluyendo cualquier dafio y perjuicio.

“EL GOBIERNO DEL ESTADO" se obliga a admitir los controles y las auditorias que, de forma
razonable, pretenda realizar “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” para dar cumplimiento a sus
obligadones derivadas de este Convenio en relacion con La Universidad de Cambridge. Asimismo, “EL
GOBIERNO DEL ESTADO” acepta que “EL TECNOLOGICO DE MONTERREY” podrd afiadir
registros de control a los datos personales facilitados.

Las partes, en relacidén con los datos personales, se obligan especfficamente a:



1. Utilizar o aplicar los datos personales exclusivamente para la realizacion del objeto de este
Convenio y, en su caso, de acuerdo con las instrucciones impartidas por “EL TECNOLOGICO
DE MONTERREY” v, en su caso, por “EL GOBIERNO DEL ESTADO".

2. No comunicaros, ni siquiera a efectos de su conservacién, a otras personas, ni tampoco las
evaluaciones o procesos similares, ni duplicar o reproducir toda o parte de la informacidn,
resultados o relaciones sobre los mismos.

3. Asegurarse de gue los datos sean manejados Gnicamente por aquelios empleados cuya
intervencion sea precisa para la finalidad de este Convenio.

4, Una vez finalizado el objeto del Convenio, destruirlos o, devolverlos junto con los soportes o
documentos en que consten, sin conservar copia alguna a “EL TECNOLOGICO DE
MONTERREY” 0 a “EL GOBIERNO DEL ESTADO” segin corresponda.

DECIMA OCTAVA.- TITULO DE LAS CLAUSULAS:

Los titulos de las clausulas que componen el presente Convenio han sido incluidos Gnicamente con fines
indicativos, por lo que no afectan, limitan o modifican de alguna manera el contenido de las mismas,
por lo que se deberd estar a lo comprendido en éstas y no a su titulo.

DECIMA NOVENA.- JURISDICCION Y LEGISLACION APLICABLE:

Para la solucion de cualquier controversia que surja con motivo de la interpretacion, cumplimiento y/o
ejecucién del presente Convenio, las partes se someten expresamente y de comun acuerdo al
procedimiento de avenencia a que hace referencia la Ley Federal del Derecho de Autor y en caso de que
persista alguna controversia, a la jurisdiccion de los tribunales competentes con residencia en Zapopan,
Jalisco, y a las leyes, reglamentos y demés disposiciones legales vigentes en dicha entidad, renunciando
a cualquier otro fuero que por razon de sus domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa,
pudiera corresponderles.

Leido que fue el contenido por ambas partes y sabedoras de las obligaciones que contraen, asi como

del alcance legal de! presente instrumento, lo firman por triplicado en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco
a los dos dias del mes de septiembre de dos mil dieciséis.

POR “TECNOLOGICO DE MONTERREY” POR “EL IERNO DEL ESTADO”

/ /\«’"’R ———
r" 1Z PE MTRO. JORGE ARISTOTELES SANDOV2
DIRECTORA DE SOBERNADOR CONSTITUCIE

X EL DESARROLLO.
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L.E.P. FRANC DE JESUS AYON LOPEZ

INGN\KARINA ELIZABETH MARTINEZ ARGUELLO I
DIRECTQRA DE INNOVACION-PARA EL SISTEMA SECREFARIO DE EDUCACION
ivo yd

DR. MARIO ADRIAN FLORES CASTRO
DIRECTOR GENERAL
TECNOLOGICO DE MONTERREY
CAMPUS GUADALAJARA

La presente hoja de firmas corresponde al convenio que celebran el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey, A.C. (TEC de Monterrey) y el Gobierno del Estado de Jalisco para llevar a cabo el "Diplomado
Internacional para Lideres Fducativos Transformadores (DILET)” alineado para Jla certificacion denominada
Cambridge International Certificate in Educational Leadership, suscrito el 2 de septiembre de 2016,



ANEXO A
Procesos para la imparticién de “EL DIPLOMADO”

CONVOCATORIA

La convocatoria se hara desde™EL GOBIERNO DEL ESTADO”. Se abrira en el mes de septiembre
de2016 y cerrara el 15 de septiembre de 2016, quien seleccionara a los participantes con base en
criterios definidos en conjunto con “EL. TECNOLOGICO DE MONTERREY” y notificard a los
seleccionados antes del 24 de septiembre de 2016.

IMPARTICION DEL DIPLOMADO
“El TECNOLOGICO DE MONTERREY” proporcionara los siguientes servicios:

1.- Atenddn personalizada por tutores especialistas con posgrado en educacion o dreas afines:
+ Nivel avanzado de comunicacidn escrita académica en idioma casteliano.

« Conocimiento y buen manejo del sistema APA para dtar fuentes.

e Experiencia como tutor o docente competencias para orientar y guiar a los participantes en la
consecucion de sus objetivos.

o Trato cordial y respetuoso con los participantes. -

» Responsable con respecto al cumplimiento de los tiempos establecidos.

» Habilidad para dar retroalimentacion efectiva de manera esctita.

+ Conocimiento del sistema de educacién basica publica en México.

» Competencias tecnologicas avanzadas. En el uso de la computadora. De las herramientas de
Office y de Internet

2.- Coordinacién académica:
» Revisién de plantillas de los proyectos que desarrollen los participantes
» Monitorear foros y actividades,
« Dar retroalimentacidn a las plantillas de los proyectos que revisard para que el tutor tenga la
referenda y retroalimente al resto de los participantes
« Participar y preparar materiales didacticos para la sesién de capacitacidn de los tutores que se

ofrecera via Webex. & 13 f
« Participar y preparar dinamicas y materiales didacticos para las dos sesiones presenciales del
Diplomado que se impartiran a los participantes. ’\/}
» Planificar, invitar a los espedalistas y facilitar las seis sesiones Webex que se impartirén a los
participantes a lo largo del Diplomado.
* Documentar cambios y mejoras a los contenidos y actividades y canalizar al espedialista para
la actualizacion de los mismos.
« Revision final de los portafolios de evidencias que cumplan con los requisitos de Ia certificaciéon

3. Sesiones presenciales

Primera sesion: 24 de septiembre de 2016

Objetivo:

Presentar la estrategia de capacitacidén y certificacion disefiada para proporcionar
herramientas que les permitan a los directores participantes profundizar y fortalecer
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sus practicas de gestidn, liderazgo pedagégico y articulacién con la comunidad para

facilitar el aprendlzaje significativo de sus estudiantes en la Sociedad del Siglo XXI.
Segunda sesion: 21 de enero de 2017
Objetivo:

» Generar una sesion de aprendizaje que Invite a la reflexién vy al fortalecimiento de habilidades
de argumentacion para la elaboracién de evidencias y fundamentacién del quehacer del
liderazgo educativo.

* Resaltar el valor del reconocimiento internacional de la Universidad de Cambridge en el mundo
de hoy y dentro del Servicio Profesional Docente.

4.- Supervisién:

e la supervision se realiza a través de reportes de desempefo de los tutores y del avance
académico de los participantes. Dichos reportes se generan con una frecuencia semanal y “EL
TECNOLOGICO DE MONTERREY” los hard llegar al coordinador designado por “EL
GOBIERNO DEL ESTADO".

5.- Reporte Final:
 El reporte final serd generado por EL TECNOLOGICO DE MONTERREY, e incluye los repoites
de supervision (desempefio de los tutores y de los participantes), ademds de las estadisticas
de eficiencia terminal y los resultados de la encuesta de evaluacién que responden los

participantes.
6.- Plataforma educativa:
+ Registro, generacién de claves de acceso y hospedaje de participantes. ' m

« Hospedaje del diplomado y portafolio de evidencias
« Uso de recursos de la plataforma (envio de mensajes, consulta de calificaciones, consulta de
agenda, acceso a foros).

INFORMACION GENERAL DEL DIPLOMADO

Objetivos

El objetivo del Diplomado Internacional para Lideres Educativos Transformadores es enriquecer,
profundizar y fortalecer las habilidades de lideres educativos, no solo a nivel de conocimientos sino en
sus practicas cotidianas

Del Certificado:

Ei Certificado Internacional de Cambridge en Liderazgo Educativo tiene por objetivo que los lideres
educativos comprendan, analicen y utilicen las teorfas mds representativas en el campo del liderazgo
educativo con el fin de aplicarlas en un plan de accién que promueva la docencia efectiva, el trabajo
colaborativo y la practica reflexiva, con el fin de mejorar el desarrollo integral de los participantes.

Al finalizar el diplomado el participante:

« Conoce las caracteristicas e implicaciones de la reforma educativa mexicana en su propia
practica de liderazgo

= Representa las teorias y caracteristicas mas importantes sobre liderazgo y las aplica en el
contexto escolar

» Relaciona buenas practicas nacionales e intemnacdionales sobre liderazgo escolar con su propio
contexto escolar
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* Analiza las areas de oportunidad de su propia practica de liderazgo, a través de la practica
reflexiva y autoevaluacién

» Especifica metas de su plan de accién para fortalecer su estilo de liderazgo encaminado a
fomentar la colaboracion de la comunidad escolar, en el marco de la reforma educativa
mexicana

Objetivos especificos:

= Comprender teorfas e ideas claves sobre liderazgo, tanto del campo de la educacién como
afuera del mismo.

» Utilizar evidencia de investigacion y practica para desarrollar conodimientos con una
comprensién de lo que se conoce sobre el liderazgo exitoso. '

« Relacionar estos conocimientos a su propio contexto de liderazgo en la planificacion de
acciones. '

» Llevar a cabo tareas, basadas en la propia practica, permitiendo auto evaluaciones de su
liderazgo en accién.

= Desarrollar sus habilidades de préctica reflexiva para ayudarlos a evaluar y mejorar su propia
practica de liderazgo.

» Aprender colaborativamente, apoyados por uno o mas colegas experimentados para compartir
perspectivas y desarrollar conocimientos y habilidades.

Estructura del diplomado:

El mapa curricular comprende 5 mddulos. Cada uno consta de entre 3 y-4 unidades de aprendizaje,
mé&s una introduccién y una conclusién, enfocados en que el participante desarrolle las evidencias para
completar las plantillas de Cambridge de manera paulatina y sistemética. Tanto fos mddulos como las
unidades de aprendizaje estan organizados de manera fransversal, con el propdsito de que el
participante desarrolle, de manera gradual, sus competencias de aprendizaje. -

Reguerimientos para el Candidato:

Para el Diplomado vy el Certificado, los candidates deben ser:
s Lideres en actividad, o
e Demostrar que aspiran a ser lideres y que estan preparados para asumir un rol de liderazgo en
el futuro cercano. . {

O

Al finalizar los mddulos 2, 3 y 4 los partidipantes deberan realizar un portafolio de evidencias que sera
la parte fundamental del proceso de certificacién de Cambridge: diarios de trabajo, fotografias,
reflexiones sobre su propia practica, entrevistas con colegas, observaciones hechas por colegas, entre
otras estrategias que demuestren sus aprendizajes a lo largo del Diplomado.

Portafolio de evidencias:

Unidades programaticas:

Médulo 1: La escuela y el derecho a aprender
Unidad 1: El derecho a aprender
Unidad 2: La escuela orientada al derecho a aprender
Unidad 3: El papel def director en una escuela orientada al derecho a aprender
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Médulo 2: Comprender conceptos y teorias clave del liderazgo
Unidad 1: Explicar qué se entiende por liderazgo
Unidad 2: Analizar ejemplos de liderazgo educativo
Unidad 3: Conocer el liderazgo escolar en otros contextos y paises
Unidad 4: Utilizar una seleccion de teorias para reflexionar sobre su propia practica de liderazgo

Médulo 3: Definir la practica exitosa del liderazgo educativo
Unidad 1: Explicar lo que es el liderazgo exitoso y las implicaciones que tiene en la propia préctica
Unidad 2: Conocer y comprender los resultados de investigacion mas sobresalientes sobre liderazgo
educativo a nivel nacional e internacional
Unidad 3: Reflexionar y explicar las lecciones mas importantes sobre liderazgo escolar efectivo
Unidad 4: Demostrar las habilidades para convertirse en lideres exitosos en escuelas

Médulo 4: Planificar acciones para desarrollar e liderazgo
Unidad 1: Evaluar y seleccionar ideas y practicas sobre liderazgo que seran parte de su propia
practica
Unidad 2: Presentar cdmo aplicar estas ideas y practicas en sus centros de trabajo
Unidad 3: Evaluar su propia practica de liderazgo y prigrizar las areas de desarrollo como lider
Unidad 4: Desarrollar un plan de accién de sus practicas de liderazgo en el futuro

Mddulo 5: La politica publica y su influencia en el desarrollo del lider educativo
Unidad 1: Comprender la importancia del desarrollo profesional docente

" Unidad 2: Conocer y analizar la Reforma Educativa 2013
Unidad 3: Conocer y analizar las implicaciones de la calidad y equidad educativa L =
Unidad 4: Conocer y analizar el servicio profesional docente

Criterios e instancias de evaluacidn:

El diploma emitido por el Tecnolégico de Monterrey se otorga a los participantes que obtengan una
calificacién minima aprobatoria de 80/100 puntos.

El certificado que expide la Universidad de Cambridge, se otorga a aquellos candidatos que hayan
cumplido satisfactoriamente con el portafolio de evidendas requerido, que incluye datos sobre: ;ii
» Practica de su liderazgo real A
«  Aprendizaje — adquisicion y aplicacion de nuevos conocimientos y habilidades
»  Reflexion — habilidades para analizar, sintetizar y evaluar las propias experiencias para
desarrollar su practica profesional futura

Esta serie de evidencias es requerida por Cambridge en cuatro plantiflas que solicitan planteamientos
claros de aprendizaje, practica y reflexién, y limitan la cantidad de palabras con indicadores muy
especificos de referencias académicas y reglas en cuanto al formato y tamafio de la evidencia digital.

Parametros y condiciones de la Universidad de Cambridge para otorgar el certificado de
liderazgo educativo.

Estructura del proceso ‘
= (Cada resultado de aprendizaje especifica lo que se espera que el candidato conozca,
comprenda y/o sea capaz de demostrar luego de completar el proceso de aprendizaje de la
unidad. ‘
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* Las preguntas clave en cada unidad muestran cémo
profesional,

*  Losrequisitos sobre el enfoque de evaluacidn y evidencia explican cdmo pueden los candidatos
demostrar haber alcanzado los resultados de aprendizaje.

¢« Los criterics de evaluacidén son utilizados por Cambridge en su juicio sobre la calidad de Ia
evidencia presentada. En ellos se indica o que se espera que el candidato haga para demostrar
que se han alcanzado los resultados de aprendizaje.

puede ser orientado el aprendizaje

1) Requisitos de la evidencia
En el portafolio de evidencias del Certificado los candidatos utilizaran las plantilias provistas por
Cambridge para recopilar, organizar Y presentar la evidencia que satisfaga los criterios de
evaluacion.

2) Lineamientos para la evidencia escrita
a) Respetar los limites en la cantidad de palabras
b) Seguir las indicaciones contenidas en las plantillas
C) Respetar las reglas de Cambridge en cuanto al formato
(imédgenes)
d) Evidenciar en sus reflexiones las experfencias y/o ideas de otras personas, claramente
referenciadas (publicaciones, blogs, foros).

y tamafio de la evidencia digital

3) Evaluacién
Los lideres deben demostrar sus conocimientos, habilidades y comprensidn en el contexto de su propio
trabajo, a través de una variedad de fuentes:

* Reflexiones de conceptos clave y teorfas de liderazgo

» Informes de tareas acordadas que describen lo se pretendfa, [o que ocurtid y una visidn critica
del proceso y resultado obtenido
Reflexiones de su propia préctica profesional
Entrevistas con otros lideres y retroalimentacién de ellos
Andlisis de aprendizaje y ejemplos de las 4reas donde su liderazgo fue desarrollado
Un ptan de desarrollo profesional que cubra lo que intentan hacer como lideres para los proxirmos
doce meses.

4) Esquema de trabajo para el portafolio

Mddulo Preguntas clave Informe (Contenido) Evidencia de Evidencia de Evidencia de
(Plantilla) practica aprendizaje reflexidn
1 s (Cuales de las « Teorfas e ideas de | Descripcidn de | 960 palabras 480 palabras
teorfas son més liderazgo su trabajo y » Revision de teorias | « Evaluacion de las
relevantes asu | ¢ Reflexiones sobre | funciones e ideas, fortalezas y

practica? ¢Por
qué?

¢ (Cudles ideas
han sido las
més poderosas
en lo que hace:

— al desarroilo
profesional?

la propia préactica
Desarrollo de una
vision inicial sobre
liderazgo exitoso

identificando las
mas relevantes a su
propio liderazgo y
explicando porque
son relevantes
Andlisis de sus
propias practicas de
liderazgo en funcidn
de las teorfas e
ideas seleccionadas

debilidades de
esta vision de
liderazgo exitoso
y de lo que
“significa para su
propia practica de
liderazgo




— a la practica

profesional?
éCudles ideas
son las que
encontraron
como las mas
desafiantes y
por qué?

éQué es lo que
haran ahora
para desarrollar
acciones de
liderazgo v por
qué?

Descripcion inicial
de lo que piensan
gue el liderazgo
exitoso debe ser
(con base en las
teorias, ideas y
ejemplos de
practicas de
liderazgo en otros
contextos).

N

EQUE les dice
SU experiencia
de liderazgo en
escuelas sobre
liderazgo
exitoso?

¢Cuéles son los
principales
descubrimiento
s e ideas de las
investigaciones
sobre liderazgo
educativo en
relacién a su
entomo e
internacionalme
nte?

éCudles son las
implicaciones,
para lideres
escolares, de
estos
descubrimiento
s basados en la
experiencia e
investigaciéon?
‘Para ser
exitosos, qué
necesitan hacer
en relacién con

Revisién de
descubrimientos e
investigaciones
sobre liderazgo
educativo y
puntos clave para
un liderazgo
exitoso
Entrevistas a un
colega
experimentado
para discutir
como es el
liderazgo exitoso
Identificacién de
tas habilidades
especificas
necesarias para
ser lideres
exitosos.

 Notasdela

entrevista

= Especificacion

es de las
habilidades a
desarrollar

e Plande

desarrolio de
habilidades

720 palabras

Analisis y
justificacidn de su
perspectiva sobre el
liderazgo educativo
efectivo, y su
significado en su rof
de lider

Discusion de los
puntos mas
significativos en la
entrevista con el
colega
experimentado
Indicacidn de las
habilidades
especificas que
necesitan
desarrollar para ser
lideres exitosos.

720 palabras

e Andlisis de las
habilidades que
necesitan
desarroilar

+ Esquema que
muestre cémo
pretenden
desarrollar estas
habilidades, con
quién y en qué
lapso lo haran

su préactica de /
liderazgo?

éSobre cudles - Presentacion que | « Presentacidn | 480 palabras 960 palabras

ideas y evidencie como PowerPoint (o | « FExplicacion de la « Evaluacion sobre

practicas de

pretenden aplicar

equivalente)

presentacién y sus

¢l aprendizaje de
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liderazgo
deberian
enfocarse y
utilizar en sus
actividades de
liderazgo? éPor
que?

éComo
debertan
aplicar estas
ideas y
practicas en su
entorno?
¢Cémo deben
reflexionar y
evaluar su
practica de
liderazgo?

éSe basan en
una variedad
de estilos de
liderazgo?
¢Tienen
preferencia por
alguna? {Por
qué?

éQué ideas
pueden
identificar de
analizar
aspectos de su
practica de
liderazgo?
éCual debe ser
su plan de
accién de
liderazgo?

estas ideas y
practicas en su
ambito de trabajo
Compartir y
revisar la
presentacion con
lideres en su
ambito de
trabajo.

Hacer la
presentacion a
sus colegas y
Lider de Programa
para su discusion
Evaluacion de sus
practicas de
liderazgo en
términos de
fortalezas v areas
a desarrollar con
base en este
andlisis.
Identificacion de
prioridades para
su desarrollo
como lider

Plan de accion
para su practica
de liderazgo,
identificando el
apoyo que
necesitan para
implementarlio.

« Notas de
retroalimentac
i6n del o los
lideres de su
colegio

« Plan de accién

resultados

liderazgo v su
desarrollo,
utilizando la
retroalimentacion
de los lideres del
colegio,
discusiones con
un colega
experimentado y
la autoevaluacién
Evaluacion de
como han
aplicado el
aprendizaje en la
practica y cémo
pretenden
aplicarfa alin més
en el futuro.

5) Criterios de evaluacién

* Comprender el liderazgo educativo

» Desarrollar e! pensamiento y practica en el liderazgo educativo

» Analisis y discusion
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Los portafolios de los candidatos serdn evaluados de acuerdo con los siguientes criterios, los cuaies
seran aplicados al trabajo en su conjunto:




e Comunicacién y presentadidn

Resultados: se expresan en términos cualitativos con grado de:, sobresaliente, aprobado, No

aprobado

Requisitos: para obtener el certificado el candidato debe aprobar completo el portafolio de
evidencias, de acuerdo con los siguientes criterios:

Comprender el liderazgo
educativo

Demuestra una comprension bien enfocada de conceptos y
principios relevantes con evidencia de un andlisis de fortalezas y
debilidades. Aplica conceptos y principios relevantes a su propia
practica con evidencia de evaluacién critica y limitaciones,

Desarrollar el pensamiento i
practica en el liderazgo
educativo

Evidencia practica efectiva con una comprensién bien enfocada de
teorias y principios relevantes subyacentes a la practica en la
enseflanza y aplicada a la propia practica. Evidencia de evaluacién
reflexiva de la propia practica e identificacién de aprendizaje de la
expetiencia.

Analisis y discusion

Analiza preguntas y aspectos que surgen del estudio,
investigacion, discusidn y experiencia de una manera bien
enfocada, apoyada por ejemplos relevantes y dtiles obtenidos
de una evidencia vélida y fiable. Evidencia de una gama de
fuentes de informacion para informar el andlisis y discusién.
Trabajo bien estructurado.

Comunicacién y
presentacién

Presenta ideas, argumentos e informacion de una manera bien
estructurada y consistente. Enfoque profesional en la
presentacion del trabajo con opiniones dadas Unicamente cuando
estuvieran justificadas y/o apoyadas por evidencia. Convenciones

académicas seguidas con apropiadas referendias de trabajos <

publicados u otras fuentes de informacién aceptadas.

Comprender el liderazgo | Demuestra una comprensidn amplia de conceptos y principios
directivo relevantes y es capaz de aplicar estas de una manera significativa en
sU propia practica.
Desarrollar el Evidencia practica efectiva con una comprensién sélida y en gran
pensamientoy medida exacta de las teorias y principios relevantes subyacentes a la
practica en el liderazgo practica en la ensefianza. Alguna evidencia de la aplicacion de teorias
educativo y principios en la propia practica. Alguna evidencia de evaluacion
' reflexiva.
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Andlisis y discusidn

Analiza preguntas y aspectos que surgen del estudio, investigacién y
experiencia de una manera sélida y en gran medida apropiada. Algo
de uso de ejemplos relevantes obtenidos de evidencia sélida,
Utilizacién de algunas fuentes de informacién diferentes pata
informar la discusién y andlisis. Enfoque estructurado para analizar y
discutir.

Comunicacién y
presentacion

Presenta ideas, argumentos y discusiones de una manera ordenada y
en general consistente. Enfoque profesional en la presentacién del
trabajo; las opiniones pueden ser expresadas a veces sin evidendia u
otro apoyo aceptado. Las convenciones académicas se siguen en

general con un intento por referenciar apropiadamente.

Comprender el liderazgo
directivo

NO APROBAD{ e
Demuestra una pobre o inadecuada comprensién de conceptos y
principios relevantes. La aplicacién en su propia practica puede ser

.muy limitada, inadecuada o realizarse de forma inapropiada.

Desarrollar el
pensamiento y
practica en el liderazgo
educativo

" Poca o pobre evidencia de vincular la practica efectiva con teorfas y
principios. Comprensién limitada o inexacta de teorfas y practicas
relevantes,

Poca evidendia de la aplicacién de esas teorias y prindpios en la
propla practica.

Andlisis y discusién

Narraciones descriptivas con inexactitudes y malentendidos en
algunos lugares. Opiniones y puntos de vista expresados pero sin
vinculos a la evidenda y/o ejemplos relevantes. Trabajo pobremente
organizado vy estructurado.

Comunicacion y
presentacién

El trabajo demuestra significativas debilidades en la presentacién y
puede estar pobremente estructurado, mal organizado Yy no
presentado de una forma profesional. Con opiniones sin un intento

de brindar soporte de otras fuentes.

Leido que fue el contenido por ambas partes vy sabedoras d
del alcance legal del presente instrumento, lo firman

Jalisco, a los dos dias del mes de septiembrea de dos mil dieciséis

POR “TECNOLOGICO DE MONTERREY”

POR “EL GOBIERNO DEL ESTADO”

——

e las obligaciones que contraen, asi como
por triplicado en {a Ciudad de Guadalajara,

DE EDUCAC
PARA EL DESARROLLO.

PEREZ MTRO. JORGE ARISTOTELES SANDOVAL [
ION.. GOBERNADOR CONSTITUCIONA
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SECRETARIO DE PLANEACION,
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TESTIGOS

L.E.P. FRA O DE JESUS AYON LOPEZ
SECKREYARIO DE EDUCACION

|
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